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1. Uvod

Proc potiFebujeme vzdélavaci staZze na farmach?

Mezinarodni program FARMTrain, jehoz soucasti je tuzemska Farmarska
Skola, je zaloZen na praktickém vzdélavani, na uceni vykonavanim dané

¢innosti. U¢ni &i studenti si tak mohou pfimo propojit nabyté teoretické

znalosti s jejich konkrétni aplikaci, s ur€itou pracovni ¢innosti. Diky tomu
jsou lépe pripraveni na svou budouci kariéru, uci se femeslu jednoduse

tim, Ze ho provozuiji.

To samoziejmeé plati i pro zemédélstvi, at' uz se vyucuje ve Skole &i nefor-
malné. Kazdopadné, vyuka zemédélstvi byla vzdy zazitkova a velmi prak-
ticka. Zazitkové uceni, které |ze povazovat za zaklad konceptu “praktické
vyuky”, neni zadnou novinkou. Ma své kofeny ve stfedovéké Evropé, kdy
mlady u€en musel pfed nastupem do praxe absolvovat odbornou staz

v rozmezi péti az sedmi let. Je zfejmé, Ze doporucena doba pro staz v ze-
médélstvi je delsi nez nékolik mésicd, i kdyZ nemusi trvat pét let.
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Proc€ potifebujeme, aby se zemédélci a stazisté
pripravili na spolecnou praci a spolec¢né uceni?

Je velmi dllezité, aby bylo vzdélavani Gzce propojeno s mistnimi znalostmi.
Nejde tedy jen o vzdélavaci metodu samotnou, ale také o mistné ukotvené
uceni a propojeni vzdélavani s pfedavanim mistnich znalosti a dovednosti.
Jsme presvédceni, Zze rodinné farmy maji odpovidajici zkuSenosti a znalosti
tykajici se podminek zivotniho prostredi, kvality a Zivota v pdé, teplotnich
rozsah(, srazek ¢i podzemnich vod. Vzhledem k tomu, Ze kazdé prostredi
ma sva vlastni specifika, ktera vychazeji jak z mistnich podminek, ale také
z prlbéznych zmén klimatu, tak jsou to pravé zemédélci, kteri udrzuji
védomi o prirodnim prostredi svého regionu, a proto je dllezité, aby je
predavali dalSim generacim zemédélca.

Je zfejmé, Ze metoda zazitkového uceni a odborné pripravy predstavu-
je zpUsob propojovani pracovnich zkusenosti se znalostmi praktikanta

a neznamena pouhé pfimé predavani pfedem danych informaci. Proto
je daleko vhodnéjsi a dUslednéjsi volit takovy postup, kdy se praktikanti
pfimo podileji na utvareni ucebniho planu odborné praxe spolu se svym
mentorem na farmé.



Cilem projektu FARMTrain je vytvofit sdileny evropsky prostor pro vyuku
agroekologickych zemédélskych postupd. Hlavnim cilem tohoto projektu
je vytvoreni inovativniho praktického a dlouhodobého (nejméné tfimésic-
niho) vzdélavaciho programu pro dospélé studenty a zemédé&lce-mentory
zaméreného na vyuku primo na farmach, které uplatiuji agroekologické
nebo ekologické postupy.

Stazistou na farmé se mohou stat nejen budouci zemédélci, ktefi chtéji
skutecné zacit hospodafrit, ale i Fada dalSich osob, jako jsou méststi nebo
komunitni zahradnici, krajinni architekti, ekologové, politici nebo lidé,
jejichz profese nemaiji se zemédélstvim nebo obhospodarovanim pady
nic spolecného. Projekt je tedy velkou investici do znalosti lidi na venkové
i ve méstech. Na druhé strané podporuje prenos znalosti od zemédél-

cl k praktikantim, ktefi nemusi mit s agroekologickymi zemédélskymi
systémy zadné predchozi zkuSenosti. FARMTrain bude otevien vSem bez
ohledu na jejich plvod, zkusenosti ¢i vzdélani. Rozmanitost rliznych farem,
ale i jejich rozmisténi hraji dllezitou roli pfi vytvareni vhodnych skolicich
a vzdélavacich kapacit - vzdélavani na téchto farmach vsak vzdy musi byt
vhodné pro dospélé praktikanty a poskytovat znalosti a dovednosti pfimo
v terénu pfi praktické kazdodenni praci na farmé.

Tento aspekt zdUrazriujeme zejména proto, Ze vétSina vzdélavacich Ci
poradenskych sluzeb v oblasti zemédélstvi je v Evropé velmi teoreticka;
vzdélavatelé a studenti jsou Casto oddéleni od skutecné reality prace v ze-
meédélstvi. Projekt proto usnadriuje komunikaci mezi zemédélci-mentory
a potencialnimi stazisty, nebot je zaméren na vzdélavaci, organizacni a ko-
munikacni dovednosti viech, jak farmari-mentord, potencialnich stazistd,
tak také akademikd a dalSich vzdélavateld.

Ocekavame také, Ze mezinarodni webova platforma FARMTrain pfinese

nardst poctu vzdélavacich farem nejen v zemich, kde byl projekt zaveden,
ale pozdéji i v celé Evropé. Tato pridana hodnota podpofi nejen rozvoj dal-
Sich vzdélavacich farem, ale i jejich propojeni na platformé FARMTrain.eu.

Praktické brozury projektu FARMTrain se mohou stat uzitecnou pomuckou
pfi dlouhodobém vzdélavani a sSkoleni dospélych, stejné jako inspiraci pfi
zakladani novych platforem pro vzdélavani zemédélcd. Sit'vzdélavacich
farem s inovativnim praktickym programem m0ze byt velmi odolnd; vznik-

la totiZ z potreby a za primé Ucasti samotnych zemédélcl. Méla by se tak
zvysit sebedlvéra zemédélcd i jejich ochota rozjizdét nové projekty a po-
kracovat ve vzdélavani budoucich zemédélcu.

Zména klimatu je vyzvou viem evropskym zemim a jejich ob¢antdm. Proto
je tfeba pFijmout okamzita opatfeni ke zmirfiovani jejiho dopadu. Jednim
z hlavnich zdrojU prispivajicich k emisim CO2 je potravinarsky a zemédél-
sky pramysl, coz znamena, Ze Evropa i cely svét potrebuji nové zplisoby
zemédélské praxe, produkce a spotfeby potravin, které budou dostate¢né
odolné, aby byly schopny této vyzvé Celit.

Monokultury priimyslového zemédélstvi patii k odvétvim, kterd se na zmé-
né klimatu podileji nejvic. Proto je nejen Zadouci, ale viceméné nezbytné
prejit na jiné zemédeélské postupy. Pfestoze jsou mezinarodni konference
0 opatrenich v oblasti zmény klimatu velmi dulezité, nezabyvaji se zménou
zemédeélsko-potravinarského systému do té miry, aby dokazal lidi nasytit
produkci rozmanitych, mistné vhodnych a kulturné ukotvenych druhl po-
travin a zaroven byl ohleduplny k Zivotnimu prostredi, zemédélclim a jejich
pravam.

Proto v nasem vzdélavacim modelu upfednostriujeme agroekologii, udrzi-
telny zplsob zemédélského hospodareni, ktery zmirfiuje dopady potravi-
narského a zemédélského sektoru na zménu klimatu. Agroekologie je udr-
ZiteIné zemédélstvi, které spolupracuje s prirodou a je jednim z pfistup(,
jeZz mohou zajistit systémovou zménu zemeédélstvi. Kromé toho, Ze pfinasi
udrzitelné produkeni techniky, tak soucasné zahrnuje a aplikuje vSechny tfi
zakladni pilife udrzitelnosti: Zivotni prostfedi, spole¢nost a ekonomiku.

Zivotni prostredi agroekologie zlep3uje vyuZitim zplsobd pro-
dukce, které vyuzivaji spontanni pfirodni procesy a prostredky
a pracuji synergicky s okolnim prostfedim, do hospodareni za-
hrnuji i okolni ekosystémy a soustfedi se na ochranu a obnovu
pudy a odpovédné a cirkularni vyuzivani vody a energie.

Na ekonomiku agroekologie plsobi pozitivné zejména rozvo-
jem novych farem v dfive opusténych venkovskych oblastech



evropskych zemi, coz predstavuje jednak impuls ekonomického
rozvoje téchto okrajovych regiond, ale také cestu k jejich Sirsi
spoleCensko-ekonomické revitalizaci.

Spolecensky rozmér agroekologie je obsazen zejména v oZivo-
vani venkova, rozvoiji citlivosti spole¢nosti k systémim prostre-
di, které nas presahuiji a obklopuiji, at uz jde tfeba o kofenovy
systém celého lesa nebo spolecenstvi horské vsi.

Zavérem, jak upozornuje EHSV', zemédélstvi nas mlze i naddle Zivit pouze
v pfipadé, Ze budou zachovany nase prirodni zdroje. Toho mdzeme dosah-
nout jen promyslenou kombinaci maloploSného agroekologického hospo-
dareni a prirodé blizké ekonomiky “lidskych rozmérd”.

Cilem projektu FARMTrain, ktery je inspirovan agroekologickymi principy,
je snaha podporovat zemédélce a mistni komunity, aby se stali aktéry

a inicidtory zmeén v zemédélstvi. Tim, Ze posiluje roli zemédélcd v predava-
ni znalosti, rozviji mistni dovednosti a napomaha prizptsobovani zemédél-
skych postupl specifickym socidlnim, environmentalnim a ekonomickym
podminkam v daném misté.

Proto se program stazovani na farmach zaméruje na predavani zkuSenost-
nich mistnich mensich, obvykle ekologickych, zemédélct budoucim far-
maram, ale také lidem, ktefi se chtéji zapojit do rozvijeni agroekologickych
postupl na dalsich Urovnich (poradci, politici, apod.). Vyukou praxi mohou
stazisté snaz porozumét nejen danému oboru, ale také specifickym potre-
bam a podminkam kazdé lokality, kterou si pro svou staz vyberou, navazat
kontakt s mistnimi, ucit se od odbornik( v oboru a vyzkouset si vlastni
pracovni limity. Zavérem chceme zdUraznit, Ze stdz v zddném pripadé neni
dobrovolnou praci, pracovni dovolenou ani ad hoc vypomoci na farmé.
Cilem projektu je vytvorit podminky pro vznik stazovani, které zajiStuje
dlouhodobou a skutecné praktickou vyménu informaci a zkuSenosti mezi
mentory z fad zemédélcU a staZisty.

1 www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/european-agriculture-should-develop-towards-agroecology-0

Cilem broZzury, kterou drzite v rukou, je poskytnout veSkeré potfebné
informace tykajici se administrativnich a koordinacnich zaleZitosti pfi
poskytovani nebo zajisténi praktické staze na agroekologickych farmach
v Evropé.

Na Uvod jste se seznamili s vychodisky a logickym ramcem projektu FARM-
Train. Nasledujici ¢ast popisuje kritéria, cile a pfinosy staze na agroekolo-
gické farmé, které by mohly motivovat zdjemce o tuto cestu ke vzdélavani.
Dalsi ¢asti broZzury pomohou farmarim-mentorim a stazistim pripravit se
na staz na farmé. Konkrétné poskytuji informace o administrativnich poza-
davcich, které je tfeba pfi realizaci staze zajistit; jde napriklad o koordinaci
denniho reZzimu na farmé, stanoveni hlavnich zasad pro staZisty, rozhodo-

vani o tom, které farmy stazistovi vic vyhovuiji, atd.

Poté nasleduje sekce vénovana pravnim aspektim, jako jsou zakony
a predpisy, které je tfeba zohlednit pro bezpecny a odpovédny pribéh
staze.

Nakonec broZura nabizi depozitdr existujicich programd staZzovani v Evro-
pé, které jiz funguji delSi dobu a mohou byt inspiraci a zdrojem dUlezZitych
zkuSenosti pro noveé projekty stazovani na farmach v dalSich zemich.



2. Co je to staz
na agroekologické
farmé?

Vize Uuspésné staze podle projektu FARMTrain

Stazista by mél na konci staze ziskat potfebné dovednosti a znalosti pro
vedeni vlastni agroekologické farmy a navazat s farmarem-mentorem
takovy vztah, aby se s nim mohl v budoucnu radit pfi zakladani vliastniho
podniku. Farmar-mentor by mél byt pro stazistu oporou, partnerem a mél
by se sam dal rozvijet v pfedavani znalosti a mentoringu.

Diky konceptu inkubacnich farem, které jdou nad ramec samotného sta-
Zovani, si budouci zemédélci mohou vyzkouSet své planované zemédeélské
podnikani pfimo v terénu. FARMTrain chce pfedevsim propojit zavedené
farmy a zemédélce, ktefi jsou ochotni poskytnout budoucim zemédélcim
znalosti a prostor pro uceni.

V dlouhodobém horizontu bude k rozsifeni a prohloubeni mozZnosti
vzdélavani na farmach nezbytné vytvaret tyto inkubacni farmy, jako jsou
napriklad Espaces Test Agricole (ETA) ve Francii nebo dalsi iniciativy v Bel-
gii, Velké Britanii a jinde v zahranici.

Jaké jsou vyhody staZi pro zemédélce (a jejich
rodiny)?

Zajisténi odborné staze u vas na farmé muze do vaSeho hospodarstvi
pfinést novou inspiraci Ci pfijemnou spolecnost, stejné jako pomoc pri
zemédélskych pracich za nizSi mzdové naklady. Charakteristickym znakem
staze je vSak zejména vzajemna mezigeneracni vymeéna.

Staz pro vas mUze byt prinosna i diky tomu, Ze prispivate k dlouhodobé;jsi-
mu cili rozvoje udrzitelného zemédélstvi pfedavanim znalosti a dovednosti
nékomu, kdo o né usiluje vazi si jich a kdo snad bude schopen je nasledné
aplikovat v praxi. Pro nékteré farmy mize byt staz dokonce cestou k zis-
kani nového spolupracovnika nebo nastupce. Zajisténi stazi se mize stat
novou oblasti ¢innosti farmy, kterd mlze pomoci samotnou farmu udrzet
v chodu nebo rozvijet dalSi obory podnikani.

Novi lidé mohou farmu obohatit lidsky i spolecensky, stazisté mohou po-
chézet z rtznych sociokulturnich prostredi, a tak pravdépodobné prinesou
nové pohledy na kazdodenni rutinu, nové napady a kontakty. Kromé toho



predavanim svych znalosti a zkuSenosti farmafri také vyznamné pfispivaji
ke vzdélavani nové generace zemédélcl. A v neposledni fadé mohou najit
novy smysl| své ¢innosti a spole€enské uznani.

Jaké jsou vyhody pro stazisty?

Dlouhodoba odborna staz na farmeé (idealné po celou produkéni sezénu)
umozni stazistim vytvorit si velmi realisticky obraz o zemédélstvi, ¢asto
mnohem lepsi neZ kratkodoba dobrovolnicka prace nebo kratka staz.
Jediny zpUsob, jak ziskat manudlni dovednosti a nezbytné zkusenosti, je
skutecna praxe. Ucit se od zkuSeného praktika je nejlepsi cestou ke znalos-
tem, inspiraci, dlvére ve vlastni schopnosti a v neposledni fadé k realistic-
kému pohledu na zemédélskou praxi.

Na fungujici farmeé si mohou stazisté otestovat svdj vztah k zemédélstvi,

své schopnosti, ale také pfipadna rizika bez vysokych pocatecnich investic
do infrastruktury, pldy a dalSich ndkladl na rozjezd. Testovani, vyhodno-
covani a prizpisobovani vlastniho podnikatelského zdméru po dobu stéze

mu mUZe dodat sebedUvéru a zkusenosti pro pozdéjsi zakladani vlastniho
podniku.

Jaky je pFinos pro spolecnost?

Udrzitelné zemédélstvi potfebuje udrzitelné farmy; to sice zni banalné, ale
je to tak. Navic ale vyzaduje odhodlané lidi, ktefi zkouseji a zavadéji udrzi-
telné produkcni, ale i distribu¢ni modely. Vyuka v zemédélskych podnicich,
kde se tyto modely jiz aplikuji, a zajiSténi prilezitosti k vyzkouSeni a osvoje-
ni koncepce udrzitelného agroekologického zemédélstvi jsou proto nezbyt-
nym krokem k resenf strukturalnich problému zemédélstvi. Tyto podniky
pomahaji tém, ktefi se rozhodnou vénovat se agroekologickému zemédél-
stvi nebo podobnému oboru podnikani, ale také mohou prospét i ostat-
nim zemédélclm najit ndstupce nebo agronomy, kterym mohou predavat
své znalosti.

Nova prilezitost - inkubacni farmy

V celé Evropé se k podpore zacinajicich podnikatell vyuzivaji tzv. inkubato-
ry. Koncept inkubatoru pro zemédélstvi vSak zatim nebyl jasné definovan,
nicméné modelové priklady inkubacnich farem byly jiz vyzkouSeny ve Fran-
cii, Belgii, Anglii, Kanadé a USA.

Konkrétné se jedna o zajisténi pFiznivého prostredi a prostoru pro zahaje-
ni ¢innosti, kde se budouci zemédé&lci mohou stat podnikateli, vyzkouSet si
a rozvijet své projekty a zemédélské napady.

Zacinajicimi podnikateli jsou zde lidé, ktefi jiz dokoncili nebo pravé dokon-
Cuji zemédélské vzdélani. Jedno az dvouleta faze vzdélavani probiha na
vhodném zemédélském podniku, ktery nabizi potfebnou infrastrukturu
pro praktické otestovani ndpadu zacinajiciho podnikatele. Kromé mento-
ringu jsou zde k dispozici inovativni podpudrné sluzby Sité na miru. Vzdé-
ldvani budoucich zemédélcl je nezbytné nejen pro preklenuti generacni
mezery a prebirani zemédélskych podnik(, které dosud nemaiji své na-
stupce; je to také zpUsob, jak oZivit venkovské komunity a vytvofit pracovni
prileZitosti a inovace ve venkovskych oblastech.

. VSichni mé ve staZovani velmi podporuji, protoZe vidi, Ze
jsem opravdu Stastnd a uZivdm si ¢as na farmé. Mdj farmar
je mi velkou oporou a trpélivé mi vysvétluje vse, co se pravé
déld, to je pro mé velmi duleZité, abych pochopila vSechny

souvislosti.”

Adéla, stdzistka na farmé Slunce dubem,
Ceska republika




3. Co by méli
zemédélci zvazit
pri rozhodovani
o spolupraci se
stazisty.

Je program stazi vhodny pro mé a pro muij
podnik?

DulezZitym aspektem staZzovani, ktery je tfeba pfipomenout hned na
zacatku, je skutecnost, Ze stdz predstavuje znacny zdvazek dlvéry a ko-
munikace, nebot stazista bude na farmé delSi dobu Zit a ucit se. Zemé-
délci obvykle nemaji moznost ziskat dovednosti v koordinaci a Fizeni stazi
a praveé s timto se projekt FARMTrain a dalSi mistni projekty v jednotlivych
zemich snazi pomoci. Poskytuji zemédélcim vyznamnou podporu a na-
stroje k tomu, aby staz mohla probé&hnout ke spokojenosti obou stran

a byla pfinosna pro zemédélce a nabidla bezpecnou a vhodnou vzdélavaci
zkusenost stazistlim.

vvvvvv

zemédélec-mentor zohlednit, je ochota podélit se o své znalosti a zkuSe-
nosti s lidmi, ktefi se chtéji vénovat agroekologickému zemeédélstvi. Kromé
toho by mél zemeédélec v prvni fadé zvazit, kdy je nejvhodnéjsi obdobi staz
na farmeé zahajit a uskutecnit. A soucasné je tfeba mit vzdy na paméti, ze
stdZz neni dobrovolnou praci, pracovni dovolenou ani vypomoci na farmé;
jejim cilem je vytvofit prostor pro sdileni informaci a poznatkd mezi zkuse-
nymi zemédélcd a stazisty.

Jaké jsou vyhody a nevyhody?

Staze samozrejmé prinaseji zemédélclim fadu benefitd, ale maji i spous-
tu nevyhod. PFi dobré koordinaci a pfipravé mohou pfinosy stazovani na
farmé vyrazné prevySovat stinné stranky.

Z rozhovoru se zemédélci, ktefi maji zkusenosti se stazemi, vyplyva, ze
stdZze mohou byt pfinosné v nasledujicich oblastech:
B Sdileni prace: Jednou z velkych nevyhod farmareni je izolace
a nedostatek kazdodenniho mezilidského kontaktu béhem
pracovniho procesu. Mit u sebe stazistu, ktery mlze mit a ¢asto
také ma s farmarem spolecné zajmy a problémy, sdilet s nim
Cas a pracovni proces, dokaze kazdodenni rutinu znacné oboha-
tit.
m Sdileni pady s lidmi, ktefi maji podobné vize a Zivotni idedly,
muUZe zvySovat spokojenost a radost z prace v zemédélstvi, ale



také snizovat mozna rizika, jimzZ obvykle Celi farmy zavislé na
jednom clovéku.

Ziskani pomoci: stazista neni plnohodnotny zameéstnanec, neni
mozné ho tak vnimat, nicméng, je-li dostatecné motivovany

a dobfe instruovany, mGze farmafri prinést i vyznamny pracovni
uzitek.

Ziskavani novych napadii od lidi s rGznymi zkuSenostmi.
Stazista vas mlze obohatit svymi znalostmi a zkuSenostmi

z jinych obor(. StaZe a obecné praktické vzdélavani nejsou
jednosmérnym procesem. To znamen4, Ze vzdélavatel se mize
v urcitych oblastech inspirovat a vzdélavat také od stazistU.
Napriklad stazista z jiného regionu se s vami mize podélit o jiné
tradi¢ni postupy nebo vas mladsi generace stazistd mize obo-
hatit o jejich technologické dovednosti.

Kontakt s rGznymi lidmi. StaZisté jsou obvykle lidé s podob-
nym kulturnim a spolecenskym zazemim; Ize se tedy s nimi
dobre dorozumét, nicméné vzdy prinaseji své drobné odlisnosti,
mistni tradice ¢i dokonce jazyk (pokud jde o cizince). Takové pfi-
nosy mohou farmare a jejich rodiny vyznamné obohatit. Vysled-
kem staZe tak muZe byt tfeba mezindrodni vyména ¢i dokonce
navazani novych pratelstvi.

K nevyhodam, které zkuSeni zemédélci obvykle uvadgji, patfi:
ZruSeni. V prlbéhu obdobi pandemie COVID-19 jsme si zvykli
na velkou proménlivost a nestalost jakékoliv situace. Je tedy vel-
mi pravdépodobné, Ze se mlZete setkat s castou zménou pland
a rusenim pripravenych stazi ze strany stazistu. Je to samozrej-
mé nepfijemné, nicméneé staz byva i pro stazistu obvykle velmi

narocna a je dobre, pokud si mUZze jeji realizaci dobre rozmyslet.

Rozdilna ocekavani. Pro farmare muze byt zklamanim, jestlize
stazista nakonec nesplini konkrétni oCekavani. Stazisté mohou
byt lidé z rGznych kulturnich a ekonomickych prostredi; nékteri
tfeba nejsou zvykli na fyzicky naro¢nou praci, kterou farma vy-
Zaduje. Ma-li se takovym zklamanym ocekavanim predejit, musi
farmar budoucim stazistim podrobné vysvétlit jejich konkrétni
ukoly, role a ¢asovy harmonogram a musi dbat na dodrZzovani
téchto ujednani po celou dobu staze. Predvidatelnost prace,
Casové pozadavky atd. jsou klicem ke spokojenosti obou stran.

Placena prace. Je tfeba si hned na zacatku ujasnit, Ze vzhledem
k tomu, Ze staz je vzdélavaci zkuSenosti, je zfejmé, Ze neni spo-
jena se standardni penézni odménou. Nicméné pokryti nakladd
stazisty na cestovné, amortizaci obleceni atd. ¢i kapesné mUze
byt predmétem dohody.

Prvni, co by mél farmar-mentor zohlednit v souvislosti se svou domac-
nosti, je nabidnout stazistlim zakladni vybaveni k zajisténi jejich zaklad-
nich potfeb. Urovern pohodli a potFeb do znaéné miry zavisi na socialnim

a kulturnim zazemi kazdého cClovéka, takZze neexistuje univerzalni pravidlo,
které by pokrylo vSechny eventuality. Je normalni, Ze potfeby a limity jed-
noho ¢lovéka se mohou liSit od potreb a limitl stazisty. V kazdém pripadé
je tfeba uznat a zajistit tfi zakladni linie: vyZivu, ubytovani a hygienu.

Kvalita jejich zabezpeceni hodné zavisi na konkrétnich potfebach kazdého
stazisty, coz znamena, Ze dobra komunikace s kazdym novym stazistou je
pred zahajenim stdZe ve FARMTrain povinna. | kdyZ je pro staze dilezité
promyslené planovani, zachovani flexibility ohledné presnych detail prak-
tického Zivota stazisty, mize obéma strandm umoznit lepsi celkové vyuziti
casu a usili.

DalSim aspektem, ktery by zemédélci-mentorovi pomohl vSe pFipravit

a zorganizovat pred zahajenim staze, je sestaveni kratkého seznamu kode-
xu chovani. Zemédélec si mUZze pripravit kratky seznam “co se ma a nema
délat”, ktery poskytne dobry zaklad pro pripadna jednani se stazisty.



Jak bylo uvedeno vysSe, neexistuje univerzalni model dobrého staZisty.
Stazista, kterého farma hleda do znafné miry zavisi na osobnosti farmare
-mentora a potfebach farmy a také na jejim fungovani (napr. typ produkce,
vybaveni, zapojeni rodiny atd.). Farmari-mentorovi usnadni vybér stazisty
nasledujici seznam atributd, které je tfeba zohlednit pred a béhem rozho-
dovaciho procesu.

Casovy zavazek: zda se, Ze je vyhodnéjsi zapojit a zorganizo-

vat staz s osobou, ktera bude mit od zacatku jasno v tom,

jak dlouho chce a mlZe na farmé zdstat.

Vzdélavaci nabidka na farmé: zkuSenosti ukazaly, Ze stazis-
té vétSinou potrebuji znat své ukoly a povinnosti vzdélava-
ciho procesu.

RozvrZeni prace a odpocinku: ve snaze zachovat rovnovahu
mezi vSemi aktéry by mélo by rozvrzeni pracovnich/vzdé-
lavacich ukoli a volného casu od zacatku naprosto jasné.
To zajisti, aby staZista nebyl od prvniho dne jen vycerpany
praci.

Odmeéna staZisty/staZistu: je lepSi pFesné si urcit pocet sta-
ZistQ, které muZete ve svych podnicich pFijmout, a vyjasnit
si jaka jsou ocekavani staZistl. Tém totiZ nemusi vyhovovat
sdileni prostoru s ostatnimi; néktefri stazisté se pripadné
chtéji zapojit v paru nebo s prateli ¢i rodinou, atd.

Bydleni: je dlleZité mit vzajemné jasno o stavu ubytovani,
urovni mozného (ne)komfortu, o moznych konfliktech €i
neshodach v béZném Zivoté rodiny zemédélce, atd. StazZisté
by se méli vybirat na zakladé jejich dobré vule tyto pripad-
né problémy Fesit.

Strava: zeptejte se potencialnich staZistd na potravinové
alergie nebo specialni diety, ale také se snazte zjistit, jaké
jsou denni mozZnosti vybéru a jaka je na farmeé bézna praxe
ve stravovani.

Stanoveni zakladnich principu: staZista, ktery se chce ucit
a zaroven se i pobavit, se bude muset fidit zakladnimi prin-
cipy staZovani na farmé, které mu musi farmar predstavit
tak, aby mohl staZista dobie koordinovat svij €as.

Budovani davéry a dobra komunikace: nékteri stazisté
mohou potfebovat vic ¢asu na to, aby se ve své nové roli citili
komfortné. Pokud si vSimnete, Ze stazista ma problémy nebo
Ze staz nespliuje jeho ocekavani, zeptejte se ho a zjistéte, zda
mu mUzete néjak pomoci. Nékdy stazisté chapou dlvod potizi,
ale nevédi, jak zacit dané téma projednat. V takovém pripadé by
jisté ocenili vasi vstricnost.



Poradani staZze vyZaduje planovani, trpélivost a ochotu ucit to, co clovék
umi. Farmari-mentofi maji povinnost poskytovat staZistim instrukce a vy-
svétlovat nejen to, jak se véci na farmé délaji, ale také proc se délaji a jaky
dopad maji vSechny ¢innosti na farmé na zZivotni prostredi, lidi, zvifata atd.
Farmari-mentofi maji také povinnost zajiStovat Zendam stejnou Uroven vy-
uky jako muztim, pokud jde o takové dovednosti, jako je obsluha traktoru
a zaklady mechaniky.

Timto zamérenim na vzdélavani, nikoli na produkci nebo efektivitu, se
staze v zemédeélskych podnicich liSi od béZného zameéstnani. Zaméstnanec
na farmé vykonava jeden druh prace. Stazista viak oCekava vyvazenou

a rozmanitou zkusenost, na jejimz zakladé se nauci vSechny aspekty vede-
ni udrZitelného zemédélského podniku. Nemusi to byt nejrychlejsi nebo
nejefektivnéjsi zplsob prace, ale staZisté skutecné usilujici o vzdélani v da-
ném oboru budou s postupujici sezénou stale vice prispivat k produktivité;

vy s

Staz je vyhodna pro obé strany. Pro staZisty je to prilezitost ziskat cenné
zkuSenosti a prozkoumat zemédélstvi jako moznou kariéru (nemluvé
0 moznosti stravit pfijemné léto v pFirodé). Pro zemédélce-mentora mo-
hou vyhody zahrnovat:
Ziskani zainteresované a motivované pomoci ze strany stazisty.
Sance navézat nova pratelstvi nebo alespoh naijit si spole¢nika
pro praciv terénu.
MoZznost najit nastupce v zemédeélském podniku.
Sance predat obrovské mnoZstvi znalosti, které farmar béhem
roku nashromazdil, a ziskat tak pocit ocenéni své prace.
PrileZitost prispét k rdstu udrzitelného zemédélstvi na narodni
nebo dokonce mezinarodni Urovni.

Hostovani staZisty ma v3ak i své potencialni nevyhody. Mezi né patfi:
Dopad prace stazisty na produktivitu farmy béhem ucebni kFiv-
ky stazisty (to znamena v pocatecni fazi staze, kdy se stazista uci
pomalu).

Riziko odchodu staZisty v poloviné sezdny, coZ je aspekt, ktery
Ize jen tézko predvidat, i kdyZ se mu nékdy Ize i vyhnout.
Investice do Casu a zdroju potfebnych k vyuce stazisty.



Bezpecnostni opatfeni a prevence Urazd musi byt nejvyssi
prioritou, protoZe rizika jsou mnohem vyssi. Pokud se na praci
podili nekvalifikovana osoba, doporucuje se kvalitni systém
pojisténi.

NejdUleZitéjsi je, aby obé strany pochopily, Ze stdZisté nejsou levnd
pracovni sila. Jsou tu predevsim proto, aby se naucili agroekologickému
hospodareni, a to pfedevsim praci v terénu, diskusemi, Cetbou, exkurzemi,
vyzkumnymi projekty a kontakty s ostatnimi stazisty a farmami. Kromé
toho jsou na farmé také proto, aby pomohli farmari-mentorovi zvladnout
pracovni zatéz, zejména béhem hlavni sezény. Ale to je vzdy aZ druhotny
ucel!

Aby se farmar-mentor mohl kvalifikované rozhodnout, zda je pro néj pora-
dani staze vhodné, musi si polozit tyto otazky:

Kolik ¢asu, energie a trpélivosti mate na Skoleni a dohled nad
novackem?

DokazZete se prizplsobit potfebam, schopnostem a osobnosti
kazdého nového clovéka?

Jste pFipraveni se spratelit se stazistou a po nékolika mésicich se
s nim rozlou¢it?

Bavi vas ucit?

Existuji rodinné nebo zvlaStni okolnosti, které by mohly pfijeti
stazisty ohrozit?

Jste ochotni sdilet sv(ij domov, farmu a zkusenosti s ostatnimi?
Jak dlouho se vénujete zemédélstvi? Pokud zac¢inate nebo
hospodarite druhym rokem, mozna byste méli alespon jednu
sezdnu pockat, dokud si nebudete jistéjsi.

Mate dostatek nastroju a vybaveni, které mdze staZista po-
uzivat, a také knih a dalSich material(, které mu poskytnou
vSestrannou zkuSenost s vyukou?

Jakmile budete mit vypracovany plan vedeni stazisty, najdéte si podle néj
staZistu, jehoZ potreby a cile odpovidaji tomu, co miZete nabidnout. Pfi
hledani vhodného stazisty vam mohou pomoci nasledujici kroky.

Napiste inzerat, ktery pIné popisuje vasi nabidku staze. Uvedte
nasledujici udaje:

Pocet stazistl, které planujete prijmout.

Datum zahdjeni a ukonceni staze.

Velikost a umisténi vasi farmy, certifikacni a odbytova struktura

farmy a typ jejiho provozu a péstovani.

Strucny Zivotopis (vas a vasi rodiny, je-li to vhodné).

Popis prace, v€etné pracovni doby, ubytovani a odmény.

ak, kde a do kdy podat zadost.
V inzeratu nepouZzivejte odborné ¢i slangové vyrazy, piste sro-
zumitelnym jazykem pro nékoho, kdo o zemédélstvi vi jen malo
nebo vibec nic. | kdyz uchazec staz neziska, mize se alespon néco
dozvédét o udrzitelném zemeédélstvi. StazZisty si zajistéte vcas, jesté
pred zacatkem jarniho shonu.

Zacnéte inzerovat v prosinci a stanovte termin uzavérky na
konec ledna nebo zacatek unora, abyste méli cas na pohovory
s uchazedi.
Pohovory naplanujte na tnor; mnoho studentd bude mit jarni
prazdniny. VSechny pohovory provedte béhem 3-5 dn(, abyste se
mohli v€as ozvat kazdému uchazedi.
Do konce tGinora dokonéete své staze. Uspésné uchazece infor-
mujte co nejdfive, aby mezitim nepfijali jinou pracovni nabidku.
Jakmile vam potvrdi, Ze se staze na vasi farmeé zdcastni, sepiste
smlouvu, kterou oba podepisete.
Propagujte svlj program po cely rok. Nikdy nevite, kdy se obje-
vi ten pravy zajemce. Rozhodnéte se, koho chcete, a podle toho
inzerujte. Mezi mista, kam by méla reklama nejlépe zasdhnout
pozadované publikum, patfi napr:
Skoly, vysoké Skoly a univerzity, zejména ty se zemé&délskymi
nebo environmentalnimi studijnimi programy. Inzerat mdzete
nechat zvefejnit v internetové databazi pracovnich nabidek
Skoly nebo jej miZete vyvésit ve Skolnim kariérnim centru ¢i na
nasténce s nabidkami prace.
Zemédeélské akce, jako jsou konference, veletrhy atd., které pfi-
tahuji budouci stazisty se zajmem o povolani v oblasti zivotniho
prostredi.
Inzeraty v mistnich novinach zas dokazou oslovit potencialni
stazisty, ktefi nemaji pristup k pocitaci nebo nejsou pfipojeni ke
Skole.



PFrispévek na webovych strankach nebo v newsletteru vasi far-
my mU0zZe povzbudit zadkazniky, ktefi jiz farmu znaji, aby se staze
zUcastnili, nebo je mUZete pozadat, aby zpravu Sifili dal.

Rodina a pratelé mohou pomoci rozsifit informaci, ze hledate
stazistu. Mlzete se také zeptat byvalych dobrovolnik{ nebo by-
valych stazistl. Pokud byla jejich zkusenost s vasi farmou dobr3,
mozna vam radi pomohou.

Zemeédélské sité a sdruzeni ekologickych / biodynamickych
zemédélcy, jako jsou (Demeter, Bioland, PRO-BIO atd.), mohou
také propojit zemédeélce a stazisty. Nebo muZzete najit i sit vzdé-
lavacich farem ve vasi zemi (viz seznam vzdélavacich program
na farmach v Evropé v prilohach).

Otaleni by vas mohlo pfipravit o dobrou vyhlidku.

Pozadejte staZistu, aby nabidku pFijal Ustné, a poté mu zaslete
uvitaci dopis a kopii smlouvy o stazi (nebo jiného typu smlouvy,
kterou pouzivate) k podpisu a navracené.

Pokud chcete pfijmout stazistu na zkusebni dobu (néktefi
zemédélci stanovuji povinnou zkuSebni dobu, ¢asto tydenni, po
které obé strany vyhodnoti, zda se staz hodi i nikoli), uvedte to
pisemné. V opacném pripadé predejte stazistovi spolu s uvita-
cim dopisem a smlouvou o stazi kopii vasSich domacich pravidel
a postupUl, seznam véci, které si ma prinést, a daj o tom, kdy
jeho pfijezd oCekavate.

Pro zacinajici zemédélce-mentory mize byt pohovor se stazisty jednim
vybere kandidata, ktery sice plsobi sympaticky a pratelsky, ale chybi mu
dovednosti a temperament, které hledaji. Zde je nékolik tipu, které by
pohovor rozhodné mél obsahovat.
Podrobné popiste nabizenou praci. Zdlraznéte ndro¢nost pra-
ce, dlouhou pracovni dobu a povétrnostni podminky, za kterych
bude stazista pracovat.
Sdélte uchazei, co ocekavate, jaka jsou vase pravidla, a co sta-
Zista za svou praci dostane.
Zeptejte se uchazecUl, proc se zajimaji o zemédélstvi a co si od
staze slibuji.
Pokuste se vyjadrit své presvédceni a hodnoty, které se tyka-
ji zemédaélstvi, a své misto v hnuti za udrzitelné zemédélstvi.
PomuUZe to zahdjit dialog, ktery odhali, zda mé& uchaze¢ motivaci
a odhodlani, které hledate, a zda splfiuje zasady vasi zemédél-
ské filozofie a stylu vyuky.

Je dulezité, abyste po pohovoru nezbrzdili hledani stazistl. Zde je nékolik
tipl pro nasledné kroky po pohovoru.
Sdélte uchazeti, kdy mu oznamite své rozhodnuti. Obvykle 3 az
10 dni vam obéma poskytne dostatek casu na rozmyslenou.
Jakmile se rozhodnete, kontaktujte uchazece s nabidkou co nej-
drive. Neni vyjimecné, Ze uchazec absolvoval pohovory i jinde.
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% 5. Co museji
zvazit stazist

Jako stazista, ktery zvaZzuje staz na farmé, si musite dvakrat rozmyslet
a zvazit rlizné aspekty. Méli byste byt upfimni k sobé i k farmari, Ze jste
udélali vSe pro to, aby staz splnila oCekavani obou stran.

? H Jaké jsou mé motivace a co je hnacim motorem mého
nadSeni? Musite si byt jisti, Ze motivaci pro vasi staz neni
jen romanticka predstava pohodiného Zivota v pfirodé a na
venkové se spoustou prochazek po loukach, posezenim ve
stinu stromu a pozorovanim zvirat klidné se pasoucich na
pastviné. Cas na farmé takovy nékdy byt mize, ale €asto
jde i o fyzicky a také psychicky naro€nou praci s riznymi
dovednostmi, které je tfeba se naucit a spolecné zvladnout.
Ocekava se, Ze stazista se v blizké budoucnosti stane pino-
hodnotnym farmarem, takZe farmar-mentor by s nim mél
pracovat jako se sobé rovhnym a vyZadovat viceméné stejny
pfistup, jaky ma sam. Jste na to pfFipraveni?

H Jaké jsou mé fyzické schopnosti a predchozi zkuSenosti?
Prace na farmé je urcité fyzicky naro€na, vétSina z ni se ode-
hrava venku, a to i za nepfiznivych povétrnostnich podmi-
nek (silny dést, mraz atd.). Pfipravenost pracovat viastnima
rukama je zakladnim predpokladem pro Gspésné absolvo-
vani staZe. Na farmé se samoziejmé pouZivaji stroje, ale
staZista se s nimi musi nejprve dobre seznamit, nez mu bude
umoznéno je pouzivat. Zamyslete se nad svymi predchozimi
zkuSenostmi s fyzickou praci, jak jste se pFi ni citili,

JJe dileZité, aby stdZisté méli motivaci a chut se ucit,

jinak staZ postradd smysl. StazZista se musi zapojit do
kaZdodenniho chodu nejen samotné farmy, ale také rodiny,
protoZe tyto dvé sloZky jsou na rodinnych farmdch uzce

propojeny.”

Martin Rosenbaum, farma Lukava,
Ceskd republika




zda vas naplhovala, zda jste se pfi ni citili spokojeni, pokud
ano, méli byste byt na praci na farmé dobfre pFipraveni, je
vSak tfeba se smifFit s tim, Ze zkuSenost na farmé muzZe byt

woew s

Jak se mohu na staz co nejlépe pripravit? Ziskejte co nejvic
informaci o farmé, na které se chystate staz absolvovat, o jeji vizi,
o tom, co déla (péstovani zeleniny nebo chov dojnic predstavuje
velky rozdil v tom, co Ize na farmé ocekavat), a zda se do procesu
zapojuje i rodina. Pokud jste v zemédélstvi Uplny novacek, je dob-
ré ziskat alespon zakladni informace z literatury, pfipadné i néja-
ké drobné zkuSenosti (napfiklad z komunitnich zahrad ve mésté
nebo jinych podobnych zafizeni). Napiste si zcela konkrétné, co
byste se chtéli béhem staZe naucit, a porovnejte to s tim, co dana
farma déla, a proberte to s farmarem-mentorem pfi prvnim pfiji-
macim pohovoru. A naladte se na cestu uceni, budte pfipraveni
klast otazky, i kdyz se mohou zdat banalni, vzdy je lepSi se zeptat,
nez znicit irodu kvali chybam. Ocekavejte neocekavané, protoze
farmareni je vzdy ovlivnéno okolnim prostredim, které mlze byt
velmi nepredvidatelné a proménlivé.

Seznam otazek, které je tfeba zodpovédét pred zahajenim
Co se chci naucit - ¢im konkrétné;jsi jsou otazky, tim
Iépe (oblasti mohou napfiklad zahrnovat: péstovani
zeleniny, péci o zvifata, zpracovani potravin, provoz
zemédélské firmy atd.). Odpovédi na né mohou vyrazné
ovlivnit to, jakou farmu si vyberete.

Jsem pfFipraven pracovat fyzicky 8 hodin denné 5-6
dni v tydnu? Obvykle venku i za Spatného pocasi (vétrno,
dést, mraz)?

Chci se stat skutecnym zemédélcem nebo chci jen
ziskat prehled o této praci z jinych dlvodd? Pokud se
chcete stat farmarfem, musite mit na paméti, ze jedna
sezéna (napriklad 10 mésicl) by vam k ziskani potreb-
nych zkuSenosti nestacila, ale museli byste absolvovat
dalSi teoretické kurzy v oblasti zemédélstvi a stravit ales-
pon 2-3 roky na ideélné rliznych farmach (v minulosti re-
meslnické praxe trvaly aZz 7 let), abyste ziskali potfebné
znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

Jsem pfipraven opustit sviij soucasny Zivot a 7Zit

v neznamém prostredi s cizimi lidmi (Casto v ramci jejich
rodiny)? MUZe byt také psychicky ndrocné opustit Zivot,
na ktery je ¢lovék zvykly, a pfijmout odliSny Zivotni styl,
ktery zemédélci obvykle vedou, ocitnout se v siti rodin-
nych vztaht na farmé. Je dobré realisticky zhodnotit své
mozZnosti a potfeby i vtomto ohledu, abyste predesli
budoucim zklamanim na obou stranach.



Zaciname - sepiste si vizi a cile staze.

NeZ zaCnete nabirat, vést pohovory a vybirat prvniho stazistu, vénujte né-
jaky cas pfipravé programu stazi, ktery bude odpovidat vaSim potifebam.
Pokud tak ucinite s dostate¢nym predstihem, budete mit vS8echny informa-
ce, které potfebujete k Fadné inzerci a k zodpovézeni otazek potencialnich
kandidatd.

Objasnéte sva oCekdvani a zasady tykajici se nasledujicich bodu:

Casové zavazky

B Kolik hodin prace se ocekava za bézny den nebo tyden?

B Kdy zacina a konci pracovni den? Jsou vikendy volné?

m Kolik dni dovolené (pokud vlbec) stadZista dostane? Stazisté
potFebuji cas na odpocinek a moznost setkavat se s rodinou
a prateli.

l Jak flexibilni je rozvrh? Existuji urcité ¢asové useky, kdy je mozné
naplanovat schlizky, navstévy, atd.?

B Kdy by mél stazista béhem sezény ocekavat delSi pracovni
dobu?

Vzdélavani
I Jaké exkurze, knihy, workshopy nebo jiné prileZitosti nabidnete
k naplnénfi vzdélavaci cill vaseho stézisty?
Prace
W Kolik stazistd chcete? Na jak dlouho? Chcete nékoho kratkodo-

bé, na celou sezénu nebo na nékolik sezén?
W Zvazte jak velky mUZe byt rozsah zapojeni staZisty na vasi farme.



Chcete-li byt efektivnim mentorem, zamyslete se nad svou filozofii zemé-
délstvi a nad tim, jak byste ji mohli vyucovat. PoloZte si tyto otazky:

Proc farmafrite?

Pro¢ hospodafrite udrzitelng?

Co vas pfimélo zacit farmafit?

Jak se radi ucite? Tim, Ze vam to nékdo ukaze? Tim, Ze si to sami
vyzkousite? Ctenim?

Jak jste se naucil hospodafit vy a co vdm v tom pomahalo?

Co byste pfi vyuce stazisty udélali jinak?

Bude jeden staZista stacit? MZe to znamenat, Ze se bude citit
osamely?

Jaké dovednosti nebo predchozi zkuSenosti by byly pro stazistu
uzitecné?

Jaké Ukoly bude stazista plnit?

Jaké dovednosti ho budete ucit?

Jaké vybaveni a obleceni (boty, obleCeni do desté atd.) si staZista
musi vzit s sebou? Co poskytnete vy?

Pokud poskytujete ubytovani a stravu, je bydleni bezpecné,
zdravé a pohodIné? Je v ném regulovana teplota? (Bude v pfivé-
su nebo nevytapéné chaté na jare nebo na podzim dostatecné
teplo?). Kolik je zde soukromi? Hluk?

Poskytnete lozni pradlo a rucniky, nebo oCekavate, Ze je pfinese
stazista? Kdo prevléka lozni pradlo a kdo uklizi?

Jaké domaci prace budete od stazisty ocekavat?

Jsou ve vaSi domacnosti mistnosti, které by stazista mohl volné
vyuzivat? Zejména jde o kuchyn, koupelnu?

Jsou na farmé mista pro odpocinek nebo relaxaci?

Pokud mate pocita¢, umoznite stazistlim ho pouzivat k pristupu
na internet nebo ke kontrole e-mailu?

Jakou cast stravy pro staZzistu zajistite? Jaké jsou podminky stra-
vovani a vafeni?

Budete jidlo pfipravovat spolecné, nebo budete vafit oddélené?
Jak jste ochotni vyhovét specialnim stravovacim potfebam sta-
Zisty?

Jak se bude stazista pohybovat? Na kole? Autem? Bude mit sta-
Zista pristup k vozidlim farmy pro osobni tcely nebo pro ucely
souvisejici s farmou?

Jaka pripadna omezeni se tykaji navstév?

Jaké jsou moZnosti prespani pro hosty? Nékteré farmy vyzaduiji,
aby navstévnici, ktefi se zdrzi déle nez nékolik dni, pomahali na
farmé.

Poskytujete ubytovani i s domacimi mazlicky?

Povolite koureni, konzumaci alkoholu nebo uzivani drog? Jak

o tom budete se stazistou komunikovat?

Co olekavate od pfistupu, spoluprace a celkového chovani?
Jaké jednani nebo chovani je ddvodem k ukonceni pracovniho
poméru?

Jak dlouhou vypovédni Ih(tu musi stéZista pred odchodem do-
drzet?

Jak minimalizujete konflikty a podporujete otevienou komunika-
ci?

Jak se budou reSsit stiznosti?

Budete vést néjakou evidenci staze a kdo ji bude kontrolovat,
jak Casto?

Jak a kdy budete poskytovat zpétnou vazbu a hodnoceni?



Je duleZité péstovat dobry vztah mezi zemédélcem-mentorem a stazisty,
aby méli oba pocit, Ze mohou vyjadfit svlij nazor a byt vyslyseni, a aby

se kazdy problém Fadné reSil a nebyl zasunut pod hromadou povinnosti

a prace. Klicova je jasna komunikace, velmi se doporucuje, aby komunika-
ce byla zalozena na spravné zpétné vazbé, ktera neni kritikou nebo hodno-
cenim. Zpétna vazba ma nékteré zasadni vlastnosti, které mohou pfi jejich

dodrzovani pomoci vyjasnit mnoha nedorozuméni a konflikty.

Je nezbytné poskytovat zpétnou vazbu pouze tehdy, kdyZ je druha osoba
schopna ji prijmout, a pfizplsobit formu a obsah sdéleni schopnostem

a znalostem pfijemce. V idedlnim pfipadé by méla nasledovat bezprostred-
né po vyjadreni nazoru (nebo v blizké budoucnosti, kdy napf. ustoupi silné
emoce), kdy si aktéfi situaci dobrfe pamatuji (to plati zejména pro mladé
lidi). Poskytovatel (typicky farmar-mentor) by mél s dostate¢nym predsti-
hem promyslet, ¢eho chce zpétnou vazbou dosahnout, a zaméfit pozor-
nost stazisty praveé na tento aspekt.

PFi poskytovani zpétné vazby je vhodné dosahnout komunikaéni rovnova-
hy: mélo by jit o dialog, v némz m{ze stazista popsat své jednani a vyjadrit
své pocity a zkuSenosti. PFiliSna snaha o pochopeni emoci ale neni vhodna
a mUZe omezit vyjadrovani toho kdo zpétnou vazbu poskytuje (obvykle
farmar). Nikdy nesmime prestat respektovat osobnost, myslenky a nazory
stazisty, jakkoliv s nimi nemusime souhlasit. Komunikace by v idealnim
pripadé méla vést k pozitivnim vysledkim.

Obsah sdéleni pfi poskytovani zpété vazby by proto mél:
byt vécny,
zaméfrit pozornost urcitym smérem,
umoznit dialog,
umoznit sdileni pocitd a zkuSenosti,
v pfipadé potfeby popisovat kriticky jen konkrétni chovani ¢i
¢innost, nikoliv osoby samotné,

poukazat na disledky takového chovani, aby bylo mozné najit
spolecné feseni,

byt diskrétni, nesifit obsah takového rozhovoru napfiklad mezi
dalSi spolupracovniky €i v roding,

byt oteviené formulovany. Je tfeba respektovat pravo stazisty
rozhodnout se, zda chce své chovani zménit, nicméné to nezna-
mena, Ze farmar musi strpét chovani, které je v rozporu s jeho
predstavou a v takovém pfipadé (zejména jde-li o opakované
jednani) je dobfe uvaZzovat o ukonceni spoluprace.
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Jak a zda platit stazisty?

Obecné se uznava, Ze staz neni a nemeéla by byt typem zaméstnani, stazis-
ta je udici se osoba s jinymi cili neZ je budovani podniku zaméstnavatele.
Proto se otazka plateb pfesouva do jiné roviny, nez je placeni za vykon
nebo Cas. Nicméné je ziejmé, Ze stazista by mél byt néjakym zplsobem
odménovan, aby byly alespon pokryty jeho naklady spojené se stazi (tj.
cesta na farmu, opotfebeni jeho odévu, amortizace vybaveni kterou vyuzi-
va pri pobytu na farmé, apod.) nebo aby byl néjakym zplsobem ohodno-
cen jeho pfinos pro chod farmy.

Pravni zpUsoby, jak by méla byt takova platba upravena, se budou lisit stat
od statu nebo dokonce regionalné; liSit se mohou téZ podle typu vztahu
mezi stazistou a zemédélskym podnikem (odborna staz p¥i Skole je upra-
vena Skolskym zakonem a tu zde nyni nefeSime).

Otazku, zda platit Ci nikoliv, kolik a za co, je tfeba detailné projednat mezi
farmarem-mentorem a stazistou. DuleZité je, aby se obé strany citili spo-
kojeny s nastavenim pravidel odménovani, a aby tuto spokojenost dlou-
hodobé provérovaly, nebot obvykle na zacatku pfijata pravidla mohou byt
problém po nékolika mésicich, kdy s ukaze skutecna praxe. Tenka hranice
mezi vykorfistovanim a nevykofistovanim do znacné miry souvisi s mirou
uvédoméni a aktivitami farmare-mentora v péci o blaho stazisty, s kvalitou
vzdélani a s celkovymi zkuSenostmi, které stazista vymeénou za svou praci
ziskava. Toto téma obvykle dalece pfesahuje prosty penézni vztah.

V kazdém pripadé je vZdy dobré hledat odpovédi na nasledujici otazky:

B Pokud mUZete nabidnout penézitou odménu, jaka bude jeji
vyse?

M Bude podléhat zdanéni nebo jinym odpoctim? Jak bude formal-
né ukotvena?

l Jak casto (v jakych intervalech) bude vyplacena?

B Neékteré farmy nabizeji v prabéhu sezdny zvyseni odmény, které
odrazi rostouci kompetence a odpovédnost stazistl. Jiné posky-
tuji bonus stazistiim, ktefi z4stanou az do konce sezény.



Vztah mezi stazistou a zemédélskym podnikem Ize navazat fadou smluv-
nich vztah( vhodnych pro rizné situace. NiZe je uveden seznam smluvnich
vztahu, které se v praxi nej¢astéji pouzivaj.

Obcanskopravni vztah (nepojnemnovana smlouva podle
obcanského zakoniku).

Vhodné pro zahajeni dlouhodobého vzdélavani bez nutnosti
zaméstnani.

Vhodné napf. pro studenty, ktefi jsou statnimi pojiSténci a ne-
jsou povinni platit socialni pojisténi.

UmozZnuje farmé hradit naklady stazisty.

MUZe stanovit odpovédnost staZisty za pripadnou Skodu.
Inspektorat prace ji mUze vykladat jako skrytou pracovni smlou-

N

vu, pokud je dlouhodobéjSiho charakteru.

Pracovnépravni vztah (pracovni smlouva, dohoda o provedeni
prace).

Upraveno zakonikem prace.

Je vhodna spiSe tam, kde je staZista vice zaméstnancem, tedy
pro skute¢né dlouhodobé stazovani.

Upraveno obcanskym zakonikem.
Vhodné pro kratkodobé staze.
UmozZznuje Uhradu vydaji stazisty.
Stanovuje povinnosti stazisty.

Pojisténi

V klasickém pracovnim poméru nebo
na zakladé dohody o provedeni prace
Ize Skody zpUsobené zaméstnancem
zaméstnavateli pojistit az do urcité
vySe podle ustanoveni zakoniku
prace. Zakon stanovi limit pro po-
jisténi hmotné odpovédnosti ve vysi
4,5 nasobku pramérné hrubé mzdy.
Tento produkt zahrnuje Skody zpUso-
bené zaméstnanci, véetné skod na
motorovych vozidlech a strojich; na
ostatni Skody se vztahuiji vyluky. Zam-
8stnavatel vyuZziva toto pojisténi napf.
ke kryti vySe uvedenych spolulcasti

a drobnych Skod, které by zasahovaly
do jeho pojistného pInéni.

Pokud stazista pracuje na farmé

v ramci dohody o spolupraci nebo
praktické vyuky, mdZze byt pfipadna
Skoda pojiSténa prostrednictvim
pojisténi odpovédnosti: Ucastnici
programu “Stan se zemédeé&lcem” jsou
pojisténi prostfednictvim pojisténi
odpovédnosti, které uzavira garant
programu Asociace mistnich potrav-
inovych iniciativ, zatimco stazisté
vykonavajici praci na farmé mimo
program “Stan se zemé&délcem” si
mohou uzavfit vlastni pojisténi od-
povédnosti. Pfipadné skody zpUso-
bené béhem 3Skoleni jsou kryty timto
pojisténim, pokud nespadaji do nék-
teré z kategorii vyluk (napfiklad Skody
na motorovych vozidlech zemédélské
techniky), které jsou kryty povinnym
pojisténim odpovédnosti nebo havari-
jnim pojisténim konkrétniho zafizeni.

Pojisténi

Kazda farma by méla mit sjednané
pojisténi odpovédnosti za Skodu.

To kryje Skody zpUsobené pojist-
nikem, jeho zaméstnanci a vSemi
opravnénymi osobami pfi vykonu
povolani na majetku, zdravi a Zivoté
tretich osob, vcetné skod zpUso-
benych zaméstnanci, finan¢nich ztrat
tfetich osob, nakladd Fizeni, $kod na
Zivotnim prostFedi, regresu zdravot-
nich pojiStoven atd. Toto pojiSténi

se vztahuje na ¢innosti uvedené

v Zivnostenském rejstfiku nebo jiném
platném opravnéni, které podnikatel
predlozi pfi sjednani pojisténi.

Zemédélec je samozFfejmé povinen
platit zakonné pojisténi pro pripad
pracovnich Urazd a nemoci z povolani
za kazdého zaméstnance.

V pfipadé, Ze zemédélci vlastni své
stroje, maji bud uzavrené havari-

jni pojisténi - pro stroje, které maji
registrované SPZ (i zde plati povinné
ruceni), a pro stroje bez SPZ existuje
pojisténi zemédélské techniky (obdo-
ba havarijniho pojisténi).

Kryti je obvykle “all-risk” (tj. vSechny
Zivly, krddez, vandalismus, poskozeni
z nedbalosti) a vzhledem k cenovému
rozpéti je obvykle vyssi spoluticast,
ale zohlednuje se i opotiebeni stroju.

Vétsi zemédélci maji obvykle
zemédélské pojisténi, které kryje
ztraty na Urodé zpUsobené prirod-
nimi zivly (pfilis mnoho desté, mraz,
pfilis malo deSté...) a také ztraty na
hospodarskych zvifatech.



Budouci zemédélci potfebuji praktické dovednosti, které jim poskytne
mentoring a vzdélavaci pfileZitosti pfimo na Urovni farmy mezi zavedeny-
mi zemeédélci a témi, ktefi chtéji zacit hospodaf¥it na Skolicich farmach, tedy
stazisty. Na rozdil od neformalni staze je cilem projektu FARMTrain usnad-
nit zajemclm vstup do zemédélstvi tim, Ze dostanou pfrileZitost vyzkouset,
prizpUsobit a rozvinout svij podnikatelsky model v redlném prostredi za
pomoci mentoryd a externich vzdélavatel(.

Toto vzdélavani my byt poslednim krokem pred zahajenim vlastni zemé-
délské cinnosti. Prostrednictvim propojovani farem a stazistl - budoucich
zemédélcu si projekt klade za cil toto vzdélavani zprostredkovat a zajistit
na Evropské drovni.

A to zejména poskytovanim praxi v terénu! Tento aspekt se zde opakované
zdUraznuje proto, Ze vétsina skoleni nebo poradenskych sluzeb v evrop-
skych zemich je stale vyrazné teoreticka; mezi Skoliteli a studujicimi ¢asto
existuje “propast reality”. FARMTrain poskytne prakticky navod, jak vybu-
dovat praxi na farmach a jak predat znalosti farmard dospélym studuji-
cim (stazistim). Nezaméruje se pouze na profesionaly, ale zahrnuje také
vymeénu znalosti mezi profesionaly a dalSimi zd¢astnénymi stranami, jako
jsou hobby zemédélci, komunitni nebo méststi zahradkafri, ktefi chtéji zacit
podnikat v zemédélstvi.

Staz ve FARMTrain je Uspé&3nd, pokud se stazista citi pfipraven zalozit
vlastni podnik, Fidit farmu nebo se stat partnerem, ktery bude Fidit novou
¢innost v ramci stavajici farmy. DalSim mozZnym prinosem odborné staze
je nastup na farmu nebo spis ziskani postaveni rovnocenného obchodniho
partnera na stavajicich farmach. ZkuSeni zemédélci a novaclci se navzajem
poznaji a diky €asu strdvenému v ramci staze dostanou Sanci konkretizovat
budouci spolupraci.

Hlavnim cilem je vZdy pFiprava na zahajeni nového zemédélského podnikani.
Rozdil oproti jinym poradenskym sluzbam pro zacinajici podnikatele spociva
v tom, Ze v ramci projektu FARMTrain se nejen hodnoti samotny napad a jeho
zakladni obchodni model, ale také se testuje v realném kontextu prostred-
nictvim dlouhodobé staZe na mentorské farmé. Tim se do centra pozornosti
dostava nejen kazdodenni rutina a realita agroekologicky hospodaficiho ze-
meédélce, ale i regionalni kontext, kde se produkty vyrabé&ji, zpracovavaji a pro-
davaji. Takto mohou novi Ucastnici zakorenit své podnikani jiz v ramci regionu
a vyzkouset si jeho proveditelnost z hlediska ekosystému a cilového trhu.



Prakticky priklad fungovadni staZe:

Hannes je vystudovany pedagog, ale ziskal jiZ fadu zkusenosti na far-
mdch, absolvoval i nékolik delSich pobytd na farmdch v rdmci programu
WWOOF' a nyni si chce spinit svij sen a spravovat lu¢ni sad na stdvajici
farmé s produkci ovoce a vyrobkt z néj, kterd funguje v rdmci modelu ko-
munitou podporovaného zemédélstvi (KPZ)?. Navstivi platformu FARMTra-
in, precte si informace o této myslence a shlédne videomedailonky nékoli-
ka byvalych stdZistu. Hledd vhodny podnik na mapé Braniborska, protoZe
prdvé v tomto regionu chce v budoucnu Zit. JelikoZ md velmi specificky
vyhleddvaci dotaz, filtruje zobrazené farmy podle “péstovdni ovoce”,
“KPZ", “zpracovdni produktd”, “Braniborsko”, “hledd ndstupce nebo part-
nera”. BohuZel se mu nezobrazi Zddné vysledky, a tak hledd v ndsledujicim
seznamu farmy, které maji zdjem o zaloZeni pobocky ovocndrstvi a fungu-
jivreZimu KPZA. Najde dvé farmy v poZadovaném regionu a napiSe jim.
Hannesuv profil se farmdm zobrazi a domluvi si schizku. Mezitim Hannes
kontaktuje organizaci, kterda se v Némecku vénuje péci o nové zemédélce
(viz seznam niZe), aby s ni probral svij ndpad a podnikatelsky model. Po
vzdjemném sezndmeni se jedna z farem a Hannes dohodnou na stdzi na
farmé, najde se mentor v ovocndrstvi a mistni vzdéldvaci instiutce zajisti
dalsi podporu (poradenstvi, teoretické vzdéldvani apod.).

v regionu, které by bylo moZné pronajmout. Hannes také navrhne stdvajici
skupiné KPZ doplrikovou sluzbu péstovdni ovoce a vyrobu mostu a pred-
stavi své financni potreby pro zaloZeni tohoto zameéru.

1 Svétova sit dobrovolnickych pobyti na ekologickych farmach v CR k dohledéni pod www.wwoof.cz
2 Vice o systému KPZ na www.kpzinfo.cz

ProtoZe v regionu nejsou Zddné sady k prondjmu, rozhodnou se zaloZit
novy sad na nevyuZzivaném pozemku v blizkosti farmy. Pro preklenuti
doby, neZ bude novd sadovd louka v produktivni fazi, je vytvoren projekt
spoluprdce s mistnimi ufady. Hannes sklidi a profeZe stdvajici jabloné, vy-
sazené jako kompenzacni opatfeni. Tydenni sezeni s externim mentorem
pomdhaji Hannesovi vytvorit model produkce a zpracovdni ovoce. Béhem
prvnich mésici Hannes absolvuje nékolik kurzi o managementu a ucet-
nictvi a také zahdji vlastni Skoleni, aby se stal profesiondinim sadarem
ovocnych stromd.

Skupina KPZ s Hannesem vypracuji interni dohodu o zplsobu zaclenéni
ovoce a mostu do distribucniho systému KPZ. Po prvnim roce a sklizni je
Hannes pozitivné naladén na zahdjeni vlastniho projektu, ale rozhodne se
zlstat jesté jeden rok na stdZi, aby se dozvédél vic o pfimém marketingu
a mistnich moZnostech. Jeho pldnem je pokracovat v zdsobovdni regiondl-
nich KPZ ovocem, ale také proddvat most na trzich a v mensich obcho-
dech, pripadné i ve vétsich méstech.

Skupina KPZ pri farmé, kterd Hannesovi poskytla stdZ ziskala pro své cleny
dalsi produkt a nyni vi o moZnostech spoluprdce s dalsimi poskytovateli
potravindrskych produktu z regionu. Dostali se také do kontaktu s mistni-
mi Urady, coZ jim otevielo nové moZnosti ohledné dalsi pldy a kompen-
zacnich opatreni na jiZ obhospodarované pldé KPZ. Hannes se jiZ citi jisty
svymi schopnostmi a odbornymi znalostmi, stejné jako svym ndpadem,
ktery funguje a je pfipraven rozvinout vlastni hospoddrstvi.




9. Stavaijici
programy stazi

Strucny vyzkum je shrnutim stévajicich projektl zabyvajicich se podobny-
mi opatfenimi v zemédélskych podnicich v celé EU a ve Spojeném kralov-
stvi. Kritéria, ktera byla pouzita pro vybér:

Staze probihaji pfimo na farmé.

Staze jsou zaméreny na dlouhodobé vzdélavani.

Zaméfuji se na agroekologické metody hospodareni.
Program je nizkoprahovy a umoZznuje snadné zapojeni vsem.
Cilem je vzdélavat a “vychovavat” nové zemédélce.

Uk wn =

Geograficky jsme se omezili na ¢lenské zemé EU a Spojené kralovstvi, ne-
zahrnuli jsme podobné programy v Americe nebo Australii. U jednotlivych
projektll jsme se zaméfrili na strukturu, délku trvani, vystupy a cile, metody
vzdélavani, vstupni poplatky a také na zpUsob prezentace.

Vyhledavani vychazi z informaci z databaze, kterou jsme vytvofili a ktera
obsahuje dalsi informace, jako je seznam partnerskych projektovych orga-
nizaci a také vyznam pro projekt FARMTrain - vybér vhodnych kandidatd
pro budouci spolupréci a ¢leni budouci platformy.

SPOJENE KRALOVSTVI

Mentoringovy program pro farmy

Projekt, ktery tvori skupina nékolika organizaci, probiha od roku 2020 a pro-
biha kazdorocné. Cilem projektu je ovéfit vzdélavani v deviti mésicnim cyklu.
Program ma propojit Ucastniky se zkuSenymi praktiky a vést k vzniku novych
podniky a feSeni potencidlnich problémd. Je urcen pro zajemce, ktefi podnikaji
(nebo se k takovému kroku odhodlali) méné nez pét let. Uéastnl'cijsou rozdéleni
do nékolika malych skupin a zaroven absolvuji individualni Skoleni. Seminare
probihaiji formou spole¢nych setkani a webinard. Ucastnicky poplatek &ini 200
liber nebo 150 liber, pokud je Ucastnik clenem organiazci Landworkers' Alliance,
OrganicGrowers Alliance, CSA Network UK, Ecological Land Coop.

Webové stranky projektu: https://landworkersalliance.org.uk/mentoring-2/
Klicova slova: Mentoring, novi Ucastnici, pilotni projekt, parovani, experimen-
tovani, zemédélci, novi zemédélci



Za projektem, ktery v soucasné dobé probihg, stoji sdruzeni nékolika orga-
nizaci a zemédélskych podnikU. Projekt by mél pomoci prekonat nékteré
prekazky, s nimiz se budouci zemédélci mohou potykat. Zaméruje se spis
na farmarské inkubatory nez na samotné vzdélavani. Spolupracuje se Sva-
zem pracovnikll na pldé a dalSimi ¢lenskymi organizacemi, které fidi jed-
notlivé “farm-start” a “farm-incubation” projekty. Cilem je pfipravit soubor
osvédcenych postupu a dobré praxe a podpofit vytvareni novych pfilezi-
tosti. Projekt je dUleZitou vstupni cestou do zemédélstvi a vyplfiuje me-
zeru v moznostech pro nové Ucastniky. Pro vétSinu lidi bude zapojeni do
projektu FarmStart nasledovat po néjaké formé Skoleni a ziskani pracov-
nich zkuSenosti na farmé a poskytne jim nékolik let, béhem nichz si budou
moci realné vyzkouset své napady, nez sami podniknou dalsi kroky k zalo-
Zeni vlastniho podniku na dlouhodobych zakladech. FarmStart poskytuje
lidem skvélou pfileZitost vyzkouset si své zemédeélské a péstitelské napady
v chranéném prostredi a zaroven si vybudovat znalosti, dovednosti, sebe-
ddveéru a zkusenosti, které jim umoZni postoupit dal a pracovat na vlastni
farmeé nebo trzni zahradé. Diky pristupu k ptadé, trhlim, vybaveni a Skoleni
prebiraji FarmStarts od zacinajicich podnikatell v klicovych pocatecnich fa-
zich velkou ¢ast financniho rizika a stresu a umoznuiji jim soustfedit se na
to, jaky druh podnikani jim bude nejlépe vyhovovat. Vizualni prezentace je
pro uZivatele trochu matouci, protoze na jedné strance je mnoho odkaz(,
na které se da kliknout.

Webové stranky projektu: https://landworkersalliance.org.uk/farm-start
-network

PFirucka Jak zaloZit FarmStart: https://landworkersalliance.org.uk/wp-con-
tent/uploads/2018/10/Farm-Start.pdf

Partnefi projektu/clenové sité: Inkubatory: Stroud Starter Farm, Earth
Trust, Stream Farm, Locavore, Bristol Food Producers, LESS.

Klicova slova: Sit, partnefi, organizace, zacinajici farmy, inkubatory

Projekt organizace Tamar Grow Local, ktera zahdjila poskytovani zahrad-
nickych ploSek v tdoli Tamar s nazvem Mill Lane Acres. Projekt je zaméren
na nové péstitele, ktefi chté&ji ziskat pristup k pozemkdm o rozloze 4-10

tisic metr( Ctverecnich, aby mohli nastartovat své podnikatelské zaméry
pfi péstovani ovoce, zeleniny a kvétin. V roce 2018 se v Mill Lane Acres
nachazeli 4 mali podnikatel3ti ndjemci, v€etné vinice, 2 tradicnich trznich
zahrad a rozvojového sadu. Tamar Grow Local poskytuje pozemky, pod-
poru a poradenstvi i pomoc s distribuci Eerstvého ovoce a zeleniny. U¢ast-
nicky poplatek ¢ini 500 liber ro€né a je splatny jednorazové nebo ve dvou
pUlrocnich splatkach. Projekt vyuziva “péstitelského mentora”.

Webové stranky projektu: https://www.tamargrowlocal.org/Farm%20
Start

Klicova slova: inkubator, mento¥i, podnikatelsky plan, sluzby, pronajem,
zahrada.

Organic Lea je farma, kterd nabizi rizné vzdélavaci kurzy. Cilem je ziskat
vic péstiteld se zkusenostmi s cilem zvysit nabidku mistnich udrzitelnych
potravin v okoli Londyna. Nabizi kurzy ekologického zahradniceni, komu-
nitnich, zahradnickych praci, atd. Cilem je doplnit databazi zacinajicich
farem projektu o zkuSené péstitele, ktefi jsou prfipraveni pustit se do vlast-
nich projektd, a poskytnout jim podporu Sitou na miru, véetné poraden-
stvi, kontakt(l, moZnosti $koleni, pFistupu k ptid&, odbytu, atd. U&astnicky
poplatek je uren pro nezaméstnané. Projekt ma presné definované role
dobrovolnikd. Ma zajimavé popisy a metodiky.

Webové stranky projektu: https://www.organiclea.org.uk/we-help-you-
grow-your-own/farm-start/

Metodiky: https://www.organiclea.org.uk/2017/02/trainee-roles-2017/
Mentorsky systém: www.organiclea.org.uk/volunteering/buddies/
Klicova slova: pristup k pldé, prfiméstské oblasti, mistni Grady, novi pésti-
telé, Skoleni, dobrovolnici, komunitni zahrada, pristup k ptdé

Bé&zici projekt organizace Kindling Trust. Pronajméte si si az 1000 m2

a vyzkouSejte své péstitelské dovednosti a podnikatelské napady. Pokud
se osvédci jako Zivotaschopné, mohou se kazdorocné rozSifovat. Nékteri
péstitelé v ramci tohoto projektu pracuji sami, jini s prateli nebo rodinou



a v zavislosti na tom, co péstuji, travi péci o své plodiny od nékolika hodin
az po nékolik dni tydné.

Program zahrnuje Skoleni v ucebné, které se zabyva klicovymi tématy pro
ekologické péstovani v komercnim méFitku - od budovani a udrzovani
zdravi pudy pres boj proti Skiidcim a chorobam v ekologickém systému az
po planovani plodin pro komercni péstovani. Zamysleji se také nad dalSimi
strankami vedeni vlastniho podniku: od tvorby cen pres vedeni Ucetnictvi
az po praci s dobrovolniky. Praxe formou prace po boku zkuseného pésti-
tele je zajiSténa na poli po cely rok. Projekt poskytuje pristup k cenové do-
stupné pudé, spole¢nému vybaveni, Skoleni a rostoucimu odbytu. Vizuaini
prezentace projektu je velmi dobra a pozitivni (vize, SirSi spole¢nost, co
dal), protoze dokonale kombinuje socialni atributy projektu, jako celistvy
projekt, a nabizi plan do budoucna.

Webové stranky projektu: https://kindling.org.uk/farmstart
Klicova slova: prondjem, péstitelé, farmarsky obchod, mistni, plda

Organizace Mach Maethlon zahadjila v roce 2020 projekt Pathways to
Farming (Cesty k zemédélstvi) jehoz prostfednictvim se snazi zvysit
pocet producentd zeleniny v oblasti Severniho Powysu a vytvofit nové
odbytové kanaly pro mistni produkty. Skolitelka Emma Maxwellova pra-
cuje s 12 stazisty a uci je zahradnickym dovednostem potfebnym pro
komercni produkci zeleniny a poskytuje jim poradenstvi pFi péstovani
na malych pozemcich tzv. “mikrofarem”. Zamérem je, aby tito stazisté

v budoucnu presli k vétSimu rozsahu produkce s vyuzitim podnikatel-
skych pland, které si pripravuji v rdmci projektu. Koordinatorky projektu
Katie Hastingsova a Jodie Griffithova pracuji v Machynllethu a Newtow-
nu na mapovani mistni potravinové ekonomiky. Pracuji na rozvoji
novych trhl a novych prodejnich modeld, které umozni prodavat vic
lokalnich potravin. Projekt ma na svych webovych strankach uzite¢nou
sekci “seznamte se s péstiteli”.

Webové stranky projektu: https://www.machmaethlon.org/pathways-to-

farming; https://www.machmaethlon.org/building-our-local-food-economy
Kli¢ova slova: prondjem, péstitelé, farmarsky obchod, mistni, pida

Dlohodobé béZici projekt Farm Step orgnaizace The Earth Trust, ktera
zajistuje pristup k pozemkdm pro zemédélské podnikani, které odpovi-
da cildm The Earth Trust v oblasti ochrany pfirody. V projektu Farm Step
organizace vyzyva potencialni zemédélce k predkladani navrhd na vyuziti
pozemkU a infrastruktury v jiznim Oxfordshire. Kromé toho, Ze zajemci
musi predlozit vérohodny obchodni plan, budou vybirani podle i podle
dalSich kritérii. Iniciativa je zaloZena na udrZitelném obhospodafovani
pudy a podpore ekonomicky Zivotaschopného a nezavislého zemédélstvi.
Zaméruje se zejména na lidi, ktefi jsou v soucasné dobé vylouceni ze ze-
médélstvi kvlli cené a (ne)dostupnosti pldy nebo nedostatku dovednosti.
The Earth Trust nabizi pddu s vyhodnymi podminkami najemni smlouvy
a také moZnost pracovat po boku komunity dalSich podobné smyslejicich
ekologickych podnikd.

Ve srovnani s jinymi webovym stranky pdsobi tyto stranky velmi obecné.
Ale jak se zd3, stranka je stale ve vystavbé.

Webové stranky projektu: https://earthtrust.org.uk/farm-step
Klicova slova: pristup k plidé, ochrana pfirody, pfiroda

Jedna se o farmu, ktera provozuje vice ¢innosti na jednom prostoru,
tyto zemédélské ¢innosti jsou vzajemné propojeny a podporuji se
(pouZiva pro tento zplsob novy pojem share-farming tedy podilnické
zemeédélstvi, viceméné princip druZstva). Dosud se na farmé vystfidalo
25 hospodaru a dalsi se mohou uchazet o stdZ v tomto podniku. Kazdy
zemédélec, ktery se podili na hospodareni na farmé Stream je samo-
statné vydélecné ¢inny a prebira plnou odpovédnost za kazdodenni
fizeni své Casti podniku. Jednotlivy farmfi si rozdéluji prijem celé farmy,
z ného? je odecten podil na provznich nakladech a odpisech materi-
alového vybaveni. Jednotlivi zemédélci si také vzajemné vypomahaji

v pripadé, Ze néktera z jednotek potfebuje vic nez jeden nebo dva pary
rukou, napfiklad pfi sbéru jablek, Uklidu stodoly v zimé a pfi velkych
zakazkach.

Projekt se snazi ukazat, ze britskému venkovu mnohem Iépe slouzi velké
mnozstvi malych farem nebo zemédélskych podnikd, které prodavaji své



produkty primo tém, ktefi je budou jist, nez jen nékolik obrovskych farem
prodavajicich supermarketdm.

Webové stranky projektu: https://www.streamfarm.co.uk/
share-farming
Klicova slova: rozmanité farmy, sdilené zemédélstvi, komunita

Projekt organizace Bristol Food Producers ma nasleudjici cile: podpofit
dostupnost informaci tykajicich se pristupu k ptdé, pristupu k doved-
nostem, pristupu k odbytu a poskytovat kurzy v oblastech po zachovani
mistniho osiva az po socialni média. V soucasné dobé se snazi podporit
producenty, aby mohli vést své vlastni kurzy, tim, Ze jim poskytuje ad-
ministrativni a propagacni podporu. Projekt vytvafi sit nezavislych pésti-
teld, farmard, maloobchodnikd, restauraci a distributord, kterou vedou
prave tito producenti. Nejedna se o konkrétni farmu ¢i Skolici prostor,
ale o organizaci, ktera vytvari velmi uzite¢né propjeni pro mnohostranné
potieby péstiteld. Projekt ma dobrou vizudlni prezentaci: kratké psané
texty, které predavaji uzivateli sdélenf, s dostatecnym mnozstvim dalSich
zdroju (odkazy). Prezentace je plna fotografii a videi a vyrazné prispiva

k uzivatelské privétivosti.

Webové stranky projektu: https://bristolfoodproducers.uk/our-work/
access-to-skills/

Kli€ova slova: kurzy, informace, sdileni dovednosti, networking, pfilezitosti

Projekt socialniho podniku, ktery proved! priizkum proveditelnosti
faremniho inkubatoru v jejich regionu a analyzu nékolika existujicich
modeld. Byla vypracovana desetiletd vize pro vybudovani inkubacniho
projektu FarmStart v Lancasteru. FarmStart je zkratka pro druh pod-
nikatelského inkubatoru, ktery umoziiuje stazistim pracovat a ziskat
potfebné dovednosti a zkuSenosti pro zalozeni mistniho zemédélského
podniku. Stazisté se mohou do programu ¢asto zapojit na ¢astecny Uva-
zek na dohodnutou dobu az péti let a budou mit pristup k pldé, vzdéla-

ni, sdilenému naradi/strojim a dal3i podpore. Klicovym cilem programu
FarmStart je posileni mistni potravinové ekonomiky.

Webové stranky projektu: http://www.lessuk.org/
Klicova slova: strategie, studie, FarmStart.

Organizace Nourish Scotland rozjela dva rGzné projekty: v roce 2014 byl
zahajen projekt Program pro nové farmy a v roce 2016 byl spustén pro-
gram Zivot z mistnich potravin, ktery nabizel jednorazové deviti mési¢ni
Skoleni. Programy nabizeji mentoring a vzajemnou podporu zacinajicim
a mladym podnikatelskym subjektdm v oblasti mistnich potravin z celé-
ho Skotska. Kurz se skladal z 10 dvoudennich praktickych Skoleni kazdy
mésic po celou vegetacni sezénu od brezna do prosince, nejméné 3 dny
pracovni praxe tydné na vlastni farmé ¢i na jiné farmé a plnéni tkolt
mezi jednotlivymi Skolenimi, v€etné vedeni podrobného deniku o zku-
Senostech a pozorovanich z praxe. VSichni Gcastnici uvedli, Ze kromé
ziskani cennych dovednosti byl kurz neocenitelny i tim, Ze jim umoznil
kontakt s nesmirné inspirativni a podplrnou siti jak stavajicich ekologic-
kych péstitelt a mistnich potravinarskych podnik(, tak i podobné smys-
lejicich osob nachazejicich se v podobné fazi kariéry, které hledaji poten-
cialni partnery pro podnikani. Cena kurzu byla 120 liber. Soucasti kurzu
byla i velmi prakticka vyuka zahradnictvi, napfiklad vysev semen, profez
ovocnych stromu ¢i stavba foliovnik(. Zahrnoval také zakladni teorietické
prednasky napfiklad o padnich typech, potfebach rostlin ¢i nastrojich
pro zvladani skddcl a chorob. Velky dlraz byl kladen také na vedeni
podniku ¢i marketing. Vizualni prezentace projektu je jednou z nejlépe
usporadanych webovych stranek viibec, prezentuje obsah pomoci box0/
grafickych symbol(, je opravdu moderni a uzivatelsky privétiva.

Webové stranky projektu: http://www.nourishscotland.org/projects/ma-
king-a-living-from-local-food/

Kli€ova slova: program, mentoring, politika, podpora na miru, vrstevnicka
skupina, mentor.



Program Future Growers (Budouci péstitelé) organizace The Soil Association
vzdélava novou generaci ekologickych péstitell jiz od roku 2007. Od svého
vzniku program vyskolil vice nez 100 ekologickych podnikatelt a prinesl novou
energii do oblasti udrzitelné produkce ovoce a zeleniny. Nyni organizace shro-
mazduje a analyzuje zpétnou vazbu od absolventt, pedagogl a hostitelskych
farem a také prezkoumava moznosti v celém odvétvi, aby bylo mozné i nadale
poskytovat kvalitni Skoleni v oblasti udrzitelného zahradnictvi pro noveé zajemce

Webové stranky projektu: https://www.soilassociation.org/farmers-
growers/supporting-you/future-growers/
Klicova slova: program, mentoring, udrzitelné zahradnictvi

V angli¢tiné CIVAM znamena “Centres for Enhancing Agriculture and Rural
Initiatives” (Centra pro podporu zemédeélstvi a venkovskych iniciativ).
Organizace ma rfadu funkci a sluzeb, které poskytuje 7 000 zemédélcim
ve své siti. Posuzuji udrzitelnost zemédélskych podnikl a poskytuji Skoleni
a zdroje pro zlepSeni jejich udrzitelného fungovani. CIVAM také podporuje
potravinovou solidaritu a potravinovou suverenitu prostfednictvim svych
programd propojujicich vyrobce a spotrebitele, jako jsou napfriklad farmar-
ské trhy. Organizuje také vyménu zkuSenosti mezi farmami a podporuje
venkovské aktivity, které zahrnuji podnikatelské prilezitosti a Skoleni.

Webové stranky projektu: http://www.civam.org
Klicova slova: zemédélci, sit, Skoleni

Narodni sit zemédélskych inkubator( (Réseau National des Espaces-Test Agri-
coles) se zaméruje na podporu zemédélskych experimentl nebo faremnich
inkubatort jako zpUsobu, jak usnadnit vstup do zemédélstvi. Zemédélské ex-

perimentalni projekty ¢i faremni inkubatory umoznuji budoucim zemédélcdim
vyzkouset si hospodareni v plném provozu, a to zcela samostatné v pribéhu
predem stanoveného omezeného Casového obdobi, a to v prostredi, které je
pripraveno k tomu, aby se v ném zacinajici zemédélci mohli snadno zorien-
tovat a nebyli vystaveni pfiliSnému riziku. Na konci ¢asového obdobi budouci
zemédeélci zhodnoti svij projekt i sami sebe a rozhodnou se, zda budou

v projektu pokracovat, upravi ho nebo od néj upusti. Zemédeélské inkubatory
jsou iniciativy, na nichz se podili vice zucastnénych stran: spolky pro rozvoj
zemédélstvi a venkova, lidova vzdélavaci instituce, podnikatelské inkubatory,
obchodni firmy, zemédélské svazy, mistni samospravy ¢i zemédélské vysoké
Skoly, atd. V soucasné dobé (od roku 2022) existuje v ramci sité RENETA 63
zemédélskych inkubéatord, pricemz kazdy z nich je specificky tim, kdo je do néj
zapojen, jak je pravné ukotven a jakym zpUsobem funguije.

Webové stranky projektu: www.reneta.fr.
Kli€ova slova: inkubacni farmy, farmarska Skolka, mentoring.

Skola pastevcl se snazi vychovavat novou, mladsi generaci pastevcti a rol-
nikd, ktefi nemaji predchozi zkusenosti. Ve skole se mladym stazistam,
kterym je v praméru 31 let, dostava praktického vzdélani. U¢i se, jak past
ovce a pecovat o né, a dostavaji poradenstvi v oblasti ekologického zemé-
délstvi. Organizace také pomaha novym zajemclim ziskat pfistup k ptdé
tim, Ze zprostredkovava kontakt mezi témi, ktefi pldu prodavaji a farmari,
ktefi by ji chtéli koupit. Jednim z dalSich priklad( prace organizace je jeji
inzerce prace na farmé, ktera zprostredkovava stazistdm kontakty se zave-
denymi zemédélci, ktefi hledaji pracovni silu.

Webové stranky projektu: https://www.accesstoland.eu/-Rurbans-School
-of-Shepherds
Kli€ova slova: pastevci, vzdélavani, ekologické zemédeélstvi.



Organizace Ehne Bizkaia nabizi fadu teoretickych zemédélskych kurz(.
Webové stranky projektu: https://www.ehnebizkaia.eus/formacion
Kli€ova slova: teoreticky kurz

Farma Ridgedale poskytuje projektové poradenstvi na farmé pro nové
zemédélce. Jedna se tedy o poskytnuti poradenstvi a facilitaci rozvoje pro-
jektu pfimo na samotné farmeé. Tematicky je zaméreno na regenerativni
zemédélstvi a permakulturu.

Webové stranky projektu: www.ridgedalepermaculture.com
Kli€ova slova: zemédélci, sit, Skoleni

Landwijzer je Skolici stfedisko pro ekologické a biodynamické zemédélstvi
ve Flandrech. Jiz 20 let nabizi Skoleni v oblasti ekologického a biodynamic-
kého zemédeélstvi a vzdélavaci kurz, pro ty, ktefi se chtéji stat profesio-
nalné aktivnimi v sektoru ekozemédélstvi. Kromé toho poradaji kurzy pro
podnikatele nebo nabizeji moznost dalSiho prohloubeni znalosti, pokud
jste jiz v oboru aktivni. Stavi na Sirokém a hluboké znalosti ekologického
zemédélstvi a biosektoru po Fadu let.

Webové stranky projektu: https://www.landwijzer.be
Klicova slova: zemédélci, sit, Skolenf

Webové stranky projektu: http://lemap.be/L-EPI-ecole-paysanne-inde-
pendante
Kli€ova slova: zemédélci, sit, Skoleni

Nezavislé vzdélavani v biodynamickém zemédélstvi nabizi tfilety program

v zemédélstvi a zahradnictvi, kterého se Gcastni priblizné 250 Ucastnikl po
celém Némecku. Vzdélavani je strukturovano podobné jako dualni statni
systém vzdélavani, ale je zaméren na biodynamické a ekologické zemédeélstvi.
Po absolvovani tohoto vzdélavani je mozné usilovat o ziskani verejné uznava-
ného skolniho titulu. Vzdélavani stazistd organizuji samotni zemédélci.

Ucni se schazeji jednou mési¢né na 4-5 dennich blokovych seminafich

a jednou rocné se kona velka celonémecka ucnovska konference. Ve tre-
tim roce vzdélavani absolvuji u¢ni celorocni projekt, v jehoZ ramci pracuji
na praktickém problému zemédélského podniku, kde se vzdélavaji.

Webové stranky projektu: biodynamische-ausbildung.de, www.demeter.

de/freie-ausbildung
Kli€ova slova: biodynamické zahradniceni / zemédélstvi

Jedna se o samoorganizované vzdélavaci skupiny zdjemct o produkci
zeleniny, ktefi si sami vytvareji vzdélavaci program. Prakticka cast vzdéla-
vani probiha na KPZ farmach a teorii se skupiny uci samoorgnizovanymi
seminafi a také samostudiem.

Webové stranky projektu: www.solidarische-landwirtschaft.org/mitma-
chen/solawi-gemuesebau-ausbildung/
Kli€ova slova: vzdélavaci sit




Projekt biodynamické terapeutické farmy zahrnuje integraci osob se
zdravotnim postizenim. Nabidka moznosti ziskat staz na farmé ve spolu-
praci s mistni zemédélskou Skolou nebo se vzdélavacim konceptem Freie
Ausbildung (viz vySe)

Webové stranky projektu: http://buschberghof.de/stellenangebot
Klicova slova: terapeuticka farma, mistni Skola, demeter

Projekt organizovany zemédélskym podnikem, kde je mozné pracovat

a ucit se spolecné na tradi¢ni rolnické farmé v Transylvanii. Staz zacina

2 tydennim seznamovacim obdobim, teprve po té je mozné uchazet se

o delSi staz. K dispozici jsou az 4 volna stadzovaci mista na plny Uvazek

od poloviny dubna do fijna. Mala tradi¢ni rodinna farma nabizi moznost
vyzkouset si, jaké to je Zit tradi¢ni sobéstacny Zivot. Nabizi jedinecnou
prilezitost Zit a pracovat na malé farmé, ktera vyuziva konské sily a fungu-
je v ramci tradi¢ni infrastruktury komunity orientované na selsky zplsob
Zivota. Jedna se o pozici pro jednotlivce nebo par, ktery je motivovany, pra-
covity a ma specificky zajem o sobéstacné hospodareni v malém méfitku
a o jednoduchy Zivot.

Webové stranky projektu: http://www.provisiontransylvania.com/intern-
ships.html
Kliova slova: rodinné zemédélstvi, sdileni, tradi¢ni

Projekt nevladni organizace Asociace mistnich potravinovych iniciativ
zaméreny na vzdélavani novych ekologickych/biodynamickych zemédélca.
Projekt se sklada z trileté praktické vyuky na ekologickych/biodynamickych
farmach (od roku 2022 - zapojeno 45 farem) doplnéné mési¢nimi vikendo-
vymi teoretickymi Skolenimi a exkurzemi s akademiky a praktiky. Teore-
ticka vyuka ovsem probiha také na farmach a je blizka i praxi. Dva ro¢niky
kurzu probihaji v Ceské republice. Ve tfetim ro¢niku maji studenti moZnost
absolvovat sta? v zahrani¢i (Némecko, Svycarsko). V kazdém ro¢niku je
maximalné 25 studentd. Projekt je nyni akreditovan Ministerstvem Skolstvi
CR a od roku 2023 bude oficialni 3kolou.

Webové stranky projektu: www.farmarskaskola.cz;
Klicova slova: ekologické, biodynamické zemédeélstvi, novi zemeédélci.
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